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Tema:  

2.3. METODOLOGÍA DEL MARCO LÓGICO 

 

Ficha de la fuente de información. 

No.  Fuente original (hipertexto o base de datos). 

 PDF: 2.3 Metodología del Marco Lógico 

Palabras claves.  
 

1.Árbol del Problema 

2.Análisis de Involucrados 

3.Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 

Referencia APA. 
ILPES. (2004). Metodología del Marco Lógico. CEPAL. 

Ortegón, E., Pacheco, J. & Prieto, A. (2005). Metodología del Marco Lógico para la planificación, 

seguimiento y evaluación de proyectos. CEPAL. 

SHCP, SFP y CONEVAL. (2011). Guía para la construcción de la Matriz de Indicadores para 

Resultados. 

 

 

 

RESUMEN (si la información es tomada de un artículo) 

La Metodología del Marco Lógico (MML) es una herramienta de planeación que permite 
estructurar, organizar y presentar de manera lógica los objetivos de un programa, sus causas 
y efectos, así como las relaciones entre medios y fines. Su origen se remonta a los años 
sesenta con la USAID y posteriormente fue perfeccionada por agencias europeas de 
cooperación. 
 
La MML se basa en seis etapas: definición del problema, análisis de involucrados, análisis 
del problema principal (Árbol del Problema), definición de objetivos (Árbol de Objetivos), 
selección de alternativas y elaboración de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). 
Esta matriz sintetiza los niveles de objetivos (Fin, Propósito, Componentes y Actividades), 
establece indicadores de desempeño, medios de verificación y supuestos externos que 
pueden afectar el éxito del programa. 
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Su utilidad radica en que facilita el diseño coherente de programas públicos, la focalización 
de poblaciones objetivo, la selección de alternativas factibles y la alineación de las acciones 
gubernamentales con los objetivos nacionales. Además, es una herramienta clave para el 
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y la rendición de cuentas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

Texto (literal con número de página) 

 

 

 

La MML es una herramienta de planeación basada en la estructuración y solución de 
problemas, que permite presentar de forma sistemática y lógica los objetivos de un programa 
y sus relaciones de causalidad. (p. 16). 
 
La MIR sintetiza en un diagrama muy sencillo y homogéneo la alternativa de solución 
seleccionada, estableciendo objetivos, indicadores y supuestos que permiten dar sentido a 
la intervención gubernamental. (p. 21). 
 
 

 



Universidad Juárez Autónoma de Tabasco 

División de Ciencias Económico Administrativas (CUC) 

 

Reporte de Lectura 
 

Formato adaptado del Autor Agustín Manig Valenzuela 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

 

 

Prontuario 

Parafraseo del texto seleccionado. 
 

La MML es un método que guía el diseño de programas mediante una secuencia lógica: se 
identifica el problema principal, se analizan las causas y efectos, se reconocen los actores 
involucrados, se definen medios y fines, se comparan alternativas y se elabora la MIR. 

La MIR se convierte en un instrumento central, pues organiza en un solo cuadro los objetivos 
de nivel superior, los resultados esperados y los indicadores para su medición. De esta 
manera, la metodología asegura la coherencia del programa, su orientación a resultados y 
la posibilidad de evaluar su impacto en la población. 
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