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Estados Unidos:
Implementa un
presupuesto

rudimentario en el
gobierno.
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Estados Unidos: El
Departamento de
Marina presenta el
presupuesto por
programasy

Agricultura intenta,

Estados Unidos: El
Departamento de

sin éxito, el

Presupuesto Base

Estados Unidos:
Peter A. Pyhrr en
Texas Instruments
crea uUna nNnueva
version del
Presupuesto Base
Cero usando

"Paqguetes de

Cero en su version

principios
internacional.

193

actividades para 1948.

1946

1820

Francia y otros paises
europeos adoptaron
el meétodo de
presupuestar, dentro
de sus actividades en
la base
gubernamental.

1912-1925

Estados Unidos:
-Periodo de evolucion
y madurez del
presupuesto.

- La iniciativa privada
comienza a usarlo

para controlar gastos.

1931

México: Empresas
norteamericanas
(General Motors, Ford
Motors) introducen la

Técnica Presupuestal.

1961

Estados Unidos: El
Departamento de
Defensa elabora un
Sistema de
Planeacion por
Programasy
Presupuestos.

original.

1964

Decision",
en el

Georgia.

1969

México: La UNAM
instrumenta, por
primera vez en el
pais, un sistema de
presupuesto por
programas.

1970

aplicado

estado de



CUADRO SINOPTICO

Elaboracion —\

Crear el anteproyecto de presupuesto,
estimando ingresos y definiendo gastos
alineados con la planificacién.

- Prospectiva.
- Técnica.
- Detallada.
- Negociacion interna.
Es la base técnica del
presupuesto.

ETAPAS DEL PROCESO
PRESUPUESTARIO

Aprobacién

-

Evaluar, modificar y oficializar el presupuesto
como una ley u instrumento formal.

[ " Evaluacién —\

Ejecucion |

Poner en prdctica el presupuesto aprobado,
realizando los gastos y recaudando los
ingresos.

Supervisar el cumplimiento, evaluar los
resultados y rendir cuentas.

- Politica.
- Juridica.
- Deliberativa.
Convierte el plan en un
mandato con fuerza de ley.

- Fiscalizadora.
- Retroalimentacion.
- Transparencia.
Asegura la disciplina fiscal y
mide la eficiencia

. = Operativa.
- Dindmica.
- Control interno.
Es la materializacion concreta
del presupuesto.




QUE ES EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS.
Definicién.

Es un sistema de planificacién y gestion presupuestaria que organiza

el gasto publico en funcidn de losprogramas que una institucion
ejecuta para cumplir sus objetivos y satisfacer las necesidades de la

CUADRO SINOPTICO

poblaciéon. El énfasis estd en los resultados y productos (bienes o

servicios entregados), no solo en los insumos comprados.

VR

()
/ Caracteristicas cokdén
Ob jetivo Principal. Fundamentales:

- Enfoque en Resultados. El Presupuesto por Programas

es una herramienta moderna

Vincular la asignacién de - Clasificacion Programatica. de gestién publica que busca
AAS A financieros(el transformar el presupuesto de
presupuesto) con la - Vinculacion Plan- un simple documento de
planificacién estratéqica, Presupuesto. gastos en un instrumento
permitiendo evaluar la activo de planificacién vy
eficiencia y efectividad del - Herramienta de Gestion. evaluacién,orientado a lograr
gasto publico en ferminos de resultados tangibles para la
logros concretos. - Transparencia. sociedad




